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(INTER)NATIONELL HYPE

MEDIAANALYS (NATIONELLA OCH LOKALA TIDNINGAR) OCH 16 INTERVJUER
MED LOKALA REPRESENTANTER (2017-2023)

 Lyfts fram som losning pa bade klimathot och
stagnerande regioner som kan bidra till att Sverige
blir den forsta klimatneutrala valfardsstaten

 Grona hjaltar med mod och ambition som kan losa
det politiken misslyckats med

Afe listar:
Nordens 30 storsta

« Synliggor vissa platser (Skelleftea & Boden) och
osynliggor andra (Gallivare/Lulea, Vasternorrland)

» Fokus pa vad norra Sverige kan ge till Sverige och
Europa (inte tvartom)

;'\“ME"{: UMEA Eriksson, M., Lundgren, A. S., & Eriksson, R. H. (2025). The heroes and killjoys of green megaprojects:
&y UNIVERSITET a feminist critique. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 18(2), 341-357.
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* Fordelning av risker och vinster (SKR; © Tuffa sparkrav i Boden — for att klara
SNS, TlllvaXtanalys mﬂ) gran omsté"ning NORRAN % x

English Lokalt v Nyheter v Sport v Familj v Hockeybloggen Asikter v  Poddar v  Etidning  Framtidsfabriken v

o Diskurs kring nationell konkurrenskraft inte i
linje med lokalt risktagande (jmfr en "vanlig”
etablering)

Adam Béckstrom: Skellefted axlar for stort
ansvar - med Idnade pengar

o EU-nivan mer lyhord an stat

 Brist pa samordning och projektifiering

. . . Vv ka sta for risken?
o Centralstyrning passar illa i EU-sammanhang sl
o Resurser ofta betingade i olika projekt och "Ar det verkligen rimligt att invinarna i o oo
1 d l tt d nagra fa kommuner ska sta for ndstan hela [Eeses
va lgt Spiittrade samhéllets risk for omvandlingen till gron Pupsmhsyissssinikmmpi sdpmsebintuphd

intresse for att understodja Skelleftea i samhillsomvandlingen. Nu behdver villkoren for
den gréna omstallnis risker och omférhandl

industri och produktion i Sverige? ”
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 UNIVERSITET




SARSKILT KOMPETENSFORSORININGEN

‘ I Il Relocate: massiv medial kritik men
' M I identifierade flera institutionella
flaskhalsar

« Arbetsformedlingens forandrade roll gjorde att

| g ingen koordinerade insatserna och att det inte
“ l !!“ LU l“ ‘"J" iy /M8 heller fanns lokalt forankrade aktorer

| ‘ Th WorldsG ate tPIc

‘ 11 i
| 1111111 (EN
J ’I'
11
| ) ; PA E
Lk | TURHUS
L]
i N ==
SRR RRED
1 IRR] E
\
'j
il

St i

« Privata aktorer sag inget incitament att slussa
arbetslosa fran tex Skane till Skelleftea

l

« For laga ersattningar for att kompensera
kostnader vid langvaga migration

Photo: ”Sara Kulturhus” (Johannes Samuelsson, 2025)
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DA‘.‘ENS \‘llETE“. Nyheter Sverige Varlden Ekonomi Kultur Sport Klimatet Ledare DN Debatt = Me

EKONOMI

Northvolt forsitts i konkurs

Uppdaterad 2025-03-12 Public
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antal medarbetare. Foto: Pi Frisk

£ d fulation k h d Den krisande batteritillverkaren Northvolt har
Lfter en tid av spekulation 28 - .
. = . ! 5 o on.1 o etenaun e forsatts i konkurs. Det handlar om en av de storsta
mandagen: Ronnskarsverken i Skelleftea varslar 200 . . ..

y - o > & konkurserna i modern svensk tid, och slutet for
tjidnster. Anledningen &r att lonsamheten inte dr som den : v

K Northvolt i den hir formen.
ska.
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GENERELLT FUNGERAR OMSTALLNINGEN BRA

(HOG ATERANSTALLNINGSGRAD UNDANTAGET ALDRE OCH SVAGT ETABLERADE)

B E iteranstilld mAteranstilld

3%

ALDRIG_ T+1 T+2 T+3 T+4 T+5
ATERANSTALLD

*Alla (153K) som laimnat foretag i Sverige med minst 25 anstillda och minst 25 personers nedskirning (2007-2010)

P UME A Eriksson, R., Hane-Weijman, E., & Henning, M. (2020). Nedaggningars och stora neddragningars effekter pa
&y UNIVERSITET branscher och yrkesroller: en analys utifrdn geografi och kon. Tillvdxtanalys PM 2020:05




DE FLESTA (>90%) STANNAR KVAR I REGIONEN
EFTER UPPSAGNING (OCH FARRE PENDLAR)

Hogre risk att arbetskraft som inte varit direkt involverade i foretagsnedlaggning flyttar an de direkt drabbade pga sociala relationer
utanfor arbetet blir an viktigare (Danley et al. 2020)

Aldrig  t+1 t+2 t+3  t+4  t+5
Alla drabbade individer Q0 5 2 1 1 1
Lamnar vid medelstor nedskarning 89 6 2 1 1 1
Lamnar vid stor nedskarning 90 5 2 1 1 1
Lamnar aret for medelstor nedlaggning 93 2 2 1 1 1
Lamnar aret for stor nedlaggning 92 4 2 1 1 1
Lamnar aret innan medelstor nedlaggning 91 4 2 1 1 1
Lamnar aret innan stor nedlaggning 89 6 2 1 1 1
Lamnar tva ar innan medelstor nedlaggning 90 4 2 2 1 1
Lamnar tva ar innan stor nedlaggning 89 6 2 1 1 1

Alla (153K) som limnat foretag i Sverige med minst 25 anstillda och minst 25 personers nedskirning (2007-2010)

A [ME A Eriksson, R., Hane-Weijman, E., & Henning, M. (2020). Nediggningars och stora neddragningars effekter pa
wy UNIVERSITET branscher och yrkesroller: en analys utifrdn geografi och kon. Tillvdxtanalys PM 2020:05




SARSKILT OM LIKNANDE JOBB FINNS I REGIONEN*
(SANNOLIKHETEN FOR RORLIGHET UPP TILL FEM AR EFTER NEDLAGGNING: AVM)

D E F
‘d-.; E 5 % 1 % 13 %
< D Tid: O Tid: O Tid: -1,5 %
5
g A B C
D 38 % 9 % 31 %
&" c Tid: -3,4 % Tid: -2 % Tid: 2,5 %
=
n
Samma Relaterad Orelaterad
Branschrorlighet

*Alla (286K) som liamnat foretag i Sverige med minst 100 anstillda och minst 50% nedskirning (1990-2005)

Eriksson, Hane-Weijman & Henning: (2018): ”Sectoral and regional mobility of labour after large plant closures

& UMEA
wy UNIVERSITET or cutbacks” Environment and Planning A




Andel fristallda Andel ateranstalida (t+1) Andel ateranstalida (t+1) i samma region

REGIONALA ,. X
4

VARIATIONER ?

Stora skillnader i "krisernas” geografi. ‘) ) ‘

Polariserad geografi av utbud och
efterfragan

Storstadsproblematik tenderar att satta s -8
normoen for hur OmStallnlngSformagan Andel ateranstalida (t+1) i annan regior Andel aldrig ateranstalida (t+5)

beskrivs

T%(piskt fokus pa vissa grupper och sallan
lokal efterfragan eller friktioner for
migration \NQ

» Etableringsstodet (2024)

-
*  Omstdallningsstudiestodet (2022) Q

¢

Eriksson, R., Hane-Weijman, E., & Henning, M.
(2020). Nedédggningars och stora neddragningars
effekter p& branscher och yrkesroller: en analys utifra:
geografi och kon. Tillvédxtanalys PM 2020:05
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REGIONALA
VARIATIONER

Stora skillnader i "krisernas” geografi.
Polariserad geografi av utbud och

efterfragan

Storstadsproblematik tenderar att satta
normen for hur omstallningsformagan

beskrivs
Tylfiskt fokus pa vissa gru
pa

er och sallan

okal efterfragan eller friktioner for

migration
» Etableringsstodet (2024)

*  Omstdallningsstudiestodet (2022)
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Eriksson (2024). Competence supply in sparsely populated regions. Outlook Sweden. Nordregio



“It 1s futile to increase levels of training (and
compulsion to train) in the absence of sufficient local

employment opportunities.”

Sunley et al (2001). Mapping the New Deal: local disparities in the performance of welfare-to-work" Transactions of
the Institute of British Geographers

“General policies bear little relevance if not tailored to
the local demand”

Shuttleworth et al (2005). Redundancy, readjustment, and employability: what can we learn from the 2000 Harland &
Wolff redundancy? Regional Studies
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SVART ATT JAMFORA MED TIDIGARE
KRISFR

 Vanligtvis arbetsbrist i hela regionen 1
samband med storvarsel samt

“inbaddad” arbetskratt

« Nu annan demografi (nyinflyttade
och/eller arbetsmigranter) med valdigt
varierade kompetenser

Northvolt i Skellefted 2025 SAAB i Trollhattan 2011
Ca 3 000 arbetare varslade (av 39 000) 3 064 arbetare varslade (av 56 000)
7% arbetsloshet (6,9% 1 Sve) 20% arbetsloshet (8% i Sve)

P UMEA
@ UNIVERSITET




DEMOGRAFI

Vart kommer arbetsieaften
fran som arbetir | Skellefed

 Fran nastan hela landet men 1
huvudsak fran naromradet

« Regionalt nollsummespel

e Stor variation bland utlandsfodda

« Ca 1800 arbetade pa arbetsvisum (Indien,
Pakistan, Kina, Turkiet, ...n)

« 2/3 direkt kopplade till Northvolt

 Ca 400 med universitetsexamen

« Stor del av utlandsfodda hade
tidigare adress 1 Sverige
(Tillvaxtanalys, 2024) S[:B

1 upptill 5
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OVERKVALIFIKATION BLAND INFLYTTARE

(MINST 3 ARS POSTGYMNASIAL UTBILDNING)

70
Lagre andel till yrken som

60 / matchar hogre utbildning

Hogre andel till handel &
restaurang (YG5) samt yrken
40 utan formella krav (YGQ)

w /
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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S [MEA Blomback, Eriksson, Lundberg (2024):
- B UNIVERSITET Skelleftea under omvandiing: En studie av yrkesstruktur och flyttmonster under etableringsfasen av Northvolt




DRIVET AV FORANDRAD EFTERFRAGAN

LIKT SVERIGE INNAN, SERVICE UNDER ETABLERING, FORST HOGKVALIFICERADE SEDAN
TILLVERKNING OCH YRKEN UTAN FORMELLA KRAV PA UTBILDNING

Sverige Skelleftea
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50% 800000 50% 8000
0% 00000 40% 5000
0% 30%
400000 4000
2%
10% 200000 oo 2000
0% 0 o o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm (1) Managers mmm (7} Occupations requiring advanced level of higher education
mmm (3) Occupations requiring higher education qualifications or equivalent s (4) Administration and customer service clerks
mmm (5) Service, care and shop sales workers mmm (6) Agricultural, horticultural, forestry and fishery workers
mm (7) Building and manufacturing workers mmm (8) Mechanical manufacturing and transport workers, etc.
mmm (9) Elementary occupations e 5 1T)
P UMEA Garefelt, P., Hane-Weijman, E., & Eriksson, R. H. (2025). Labour demand in a ‘green megaproject’: Regional path
&y UNIVERSITET creation or continuity following the entry of Northvolt?. Global Challenges & Regional Science, 1, 100007.
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EN VISS STRUKTURFORANDRING

EFTERFRAGAN (JOBBANNONSER) I RELATION TILL YRKESSTRUKTUR 2020-23 VS 2016-19
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Garefelt, P., Hane-Weijman, E., & Eriksson, R. H. (2025). Labour demand in a ‘green megaproject’: Regional path

creation or continuity following the entry of Northvolt?. Global Challenges & Regional Science, 1, 100007.
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NYINDUSTRIALISERINGENS UTMANINGAR

* Den regionala skillnaden mellan "nya” och gamla” jobb
ar en storre utmaning an tillgangen ”"grona kompetenser
(Lim et al 2 023) Article hitps/dol.ora/10.1038/s41467.023-41133-9

Location is a major barrier for transferring
o Hog likhet med befintliga jobb (tasks) men nigot storre US fossil fuel employment to green jobs
fOkus pé SOCiala férdigh eter Received: 20 February 2023 Junghyun Lim', Michaél Aklin>* & Morgan R. Frank ® *5¢

Accepted: 23 August 2023

99 nature communications

o . . Published online: 26 September 2023 The green energy revolution may displace 1.7 million fossil fuel workers in the
b L " ind iobs off ibilities f
» Vara resultat liknar de amerikanska men med andra data :eew e o e e e
US Energy Information Administration, job transition data from the Census
(annons er ko ppl at till ,,Skills 2 & ,,CO petences 2 frﬁn E S CO ) Bureau, as well as employment and skills data from the Bureau of Labor S.ta-
o I o oo o oo industries and have similar skills to green occupations. However, today’s fossil
O Skelleﬂe a bllr I l I er llkt OVI'l ga Va Ste rb O tte n efte r 2 O 2 O fuel extraction workers are not co-located with current sources of green

tistics, we assess whether people employed in fossil fuel resource extraction
today are co-located and have the transferable skills to switch to expected

green jobs. We find that these workers could leverage their mobility to other

energy production. Further, after accounting for federal employment projec-

R . tions, fossil fuel extraction workers are mostly not located in the regions where

green employment will grow despite attaining the appropriate skillsets. These

O Stora yrke Sgrupper Vld l q V (t .eX. proceSSkO ntrOIIteknlker) results suggest a large barrier to a Just Transition since fossil fuel extraction

workers have not historically exhibited geospatial mobility. While stakeholders

k '1 : : k pig f o f' 1 : : : k 11 f o h focus on re-skilling fossil fuel extraction workers, this analysis shows that co-

S 1 J e S lg O c aVS eva I't ran e lnt lg a J O 1 S e e te a O C location with emerging green employment will be the larger barrier to a Just

. Transition.
Sverige

 Stor och heterogen grupp som kan vara svarmatchad

P UMEA Garefelt, P., Hane-Weijman, E., & Eriksson, R. H. (2025). Labour demand in a ‘green megaproject’: Regional path
sy UNIVERSITET creation or continuity following the entry of Northvolt?. Global Challenges & Regional Science, 1, 100007.




« Omstallningen fungerar overlag val men riskerar att lamna de svagast

« Ansvar har forskjuts allt mer till lokal niva, dar framgang ofta beror pa lokal

AVSLUTNINGSVIS 4

etablerade och de mindre kommunerna bakom sig.

kapacitet snarare an pa robusta strukturer.

o Sarskilt patagligt med en sd heterogen grupp arbetsmigranter som delvis
hamnar utantor trygghetssystemen

o Givet arbetskraftsbehov borde vi forsoka behélla de som vill stanna i1 landet

Central legitimitetsfraga for strukturforandringen i ekonomin att vi klarar
att skapa nya mojligheter for individer och regioner som drabbats av
omvandlingens (positiva OCH negativa) sidor.

o Behovs tydlig rollfordelning (stat/region /kommun.{ sakerstalla att statliga
resurser matchar hela landet, vaga tanka bortom tilifalliga projekt

o Sarskilt om (klimat)nyttan gar bortom lokalsamhallet!




Vad kan vi lara av Northvolts konkurs?

Helena Renstrom
Projektchef Society Expo 2026
Skelleftea kommun

e

International Labour
and Employment
Relations Association



Skelleftea .en extraordmar

_ samhallsomvandlmg




Huvudutmaning:
Hur hanterar vi hallbar
samhallsomvandling som gar valdigt

snabbt?




Gemensamma
utmaningar:

Social hallbarhet

Hur kan vi skala upp valfard och service i samma takt som platsen forandras, utan
att tumma pa kvalitet?

Hur kan vi gemensamt skapa platser som framjar inkludering, trygghet och tillit,
bade for nya och befintliga Skelleftedbor?

Hur ger vibarn och unga de allra basta forutsattningarna i den snabba och
hallbara samhallsomvandlingen?

Hur kan vi inkludera fler pa nya satt i Skellefteas snabba och

hallbara samhallsomvandling?

Klimat och miljo

¢ Hur kan vi som samhaélle bli klimatneutralt och minska

anvandandet av resurser, samtidigt som Skelleftea ska vaxa?

Mobilitet

* Hurger violika transportslag ett rimligt utrymme?
* Hurkan olika aktorer och individer bidra till att tillgodose manniskors behov av att

forflytta bade sig sjalva och gods, utan att belasta miljon?

Bostadsforsorjning

Hur hanterar vi snabba férandringar i bostadsefterfragan?
Hur far vi fler aktorer att vilja bygga i Skellefted?

Hur snabbar vi upp vara processer utan att tappa kvalitet?
Hur skapar vi 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden?

Hur sékerstaller vi ratt mix av bostader for olika behov?

Kompetensforsorjningen

Hur starker vi var gemensamma formaga till snabb omstalining och kontinuerligt
larande?

Hur kan privat och offentlig sektor samarbeta for att gemensamt sakerstalla
tillrdcklig tillgang pa ratt kompetens i Skelleftea (platsen)?

Hur kan vi 6ka andelen unga vuxna kvinnor i Skellefteas befolkning?

Hur kan vi pa basta satt behalla och utveckla den kompetens viredan hari
Skelleftea? m
[




E Lardomar kring struktur, ansvar och roller

* Vi behover en tydligare struktur och systematik i ansvar mellan olika aktorer. | ett

flernivasamarbete som involverar flera olika funktioner dar samarbete behover ske 6ver granser
blir den egna rollen tydlig, men inte alltid andras.

* Entydlig dorr in till Regeringskansliet vid storre etableringar och expansioner.

» Ett utdkat uppdrag (till exvis Business Sweden) att samordna arbetet pa nationell niva. En
gemensam nationell strategi.

» Tydliga krav pa samordning i regleringsbrev, myndighetsinstruktioner och agardirektiv pa olika
nivaer. Men det racker inte med samordning, vi behéver kunna samhandla.

* Tydlig ansvarsfordelning mellan stat, kommun och naringsliv. Vi behover ett systemperspektiv och
en systemberedskap. Adhoc-l6sningar tar tid (exvis utlysningar, ansokningar, upphandlingar).

* Full statlig finansiering av nationella infrastrukturinvesteringar.

Bk



Lardomar kring ansvar, ledarskap och
arbetssatt

* Det operativa ansvaret trycks nedat i systemet. Vi behover starka kommunernas mandat och
resurser och agera proaktivt fran nationell niva: Istallet for att fraga vad kommunen behoéver for
stod, beskriv vad man kan gora och samordna detta. Ingen har gjort fel, men det ar inte heller
tillrackligt att gora “det man ska gora”

* Vem sakerstaller helhetsbilden for den/de drabbade? Vi behover en proaktiv
informationsdelning och en ingang for den/de drabbade. En plats for information och tydliga
vagar till kommunikation med alla parter i samhallet.

| turbulenta tider kravs ett tryggt ledarskap pa alla nivaer. Att arbeta tillsammans 6ver granser
och skapa ett tillitsbaserat samhalle ar grunden for ett tryggt ledarskap.
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Omstallningsorganisationernas arbete med
omstallning vid nedlaggning

Stefan Berg, radgivare Utsikt: Norr pa Omstallningsfonden

Erika Sundberg, operativchef pa TRR

Caroline Soder, VD pa TSL
International Labour

and Employment
Relations Association



Matchning av arbetskraftsinvandrare vid
nedlaggning

Caroline Linzenbold, Beredskapslyftet

e

International Labour
and Employment
Relations Association
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OM 0SS

Vi ar en ideell forening som finns till for att mobilisera och samla
naringslivets krafter, i situationer dar vi kan gora nytta.

Beredskapslyftet grundades 2020 under covidpandemin, da Oscar
Stege Unger, Wallenberg Investments och styrelsemedlem i SAS
kom pa idén att stotta upp varden med hjalp av permitterad SAS-
personal. Han kontaktade Fredrik Hillelson, Novare som i sin tur
kontaktade Johanna Adami, Sophiahemmets hdgskola.

En utbildning skapades dar mer an 300 personer, framst SAS-

personal, utbildades for att sedan kunna stotta upp inom varden
for att minska trycket pa vardapparaten.
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TIDEN VAR KNAPP, KOMPETENS
FANNS DET GOTT OM.

| samband med Northvolts konkurs riktade vi oss till foretag med behov av att rekrytera kvalificerad arbetskraft. Det

innebar ett konkret erbjudande for arbetsgivarna: en mojligheten att snabbt rekrytera duktiga medarbetare, kostnadsfritt
och pa ett enkelt samt effektivt satt.
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PARTNERS

Egglllﬁ]fffg northvolt @ Hitachi Energy investor
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INSATSER

 Kartlaggning av kandidater och deras kompetens

e Kartlaggning av foretag och organisationer som har haft
omedelbart rekryteringsbehov

* Matchning av kandidater

* Lobbying hos arbetsgivare

 Stottat kandidaterna i deras omstallning och att 6ka deras

anstallningsbarhet
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UTMANINGAR

Tidsbrist

Sprakkrav

e Komplicerade regelverk

Konkurrens pa arbetsmarknaden

Sakerhetsklassningar

Oflexibla stodinsatser
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PROJEKTET | SIFFROR

1400 161 245

f.d. Northvolt anstallda i arbetsgivare har kontaktat vakanser har formedlats vidare
Beredskapslyftets databas Beredskapslyftet kring vakanser till vara kandidater

1530 33

CV:n har presenterats for kandidater har erbjutits

olika arbetsgivare nyanstallning
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FOR FRAMTIDEN

e Utmana 90-dagarsregeln, sarskilt for individer
med nyckelkompetens.

* Omprova sprakkraven och erbjud
sprakutbildning.

* Underlatta sparbyte och omprova |6nekrav for
personer som tidigare har godkants for
arbetstillstand.

* Prioritera nationell arbetskraft vid storre

rekryteringsinitiativ.
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Caroline Linzenbold
Projektledare Beredskapslyftet

e caroline.linzenbold@beredskapslyftet.se
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https://www.beredskapslyftet.se/northvolt

Beredskapslyftet © 2025

Tack!

IBEREDSKAPSLYFTET]




Paneldiskussion partsrepresentanter

Emelie Varja, chefekonom pa SKR
Robert Andersson, ombudsman for LO Norra Sverige

Johan Kreicbergs, Samhallspolitisk chef pa Sveriges Ingenjorer

Erik Spector, chefekonom pa Teknikforetagen @

Joakim Lindstrom, utredare pa TCO

International Labour
and Employment
Relations Association
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